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ISVEC KRALLIGI

BEYAZ ESYA VE ELEKTRIKLI KUCUK EV ALETLERI SEKTORU
PAZAR ARASTIRMASI RAPORU

Tarih : 17.06.2025

Stokholm Ticaret Miisavirligi




Giris

Isvec diinyadaki en gelismis iilkeler arasinda yer almaktadir. Inovasyon, surdirilebilirlik, birlikte
yaratma ve esitlik odakli yaklasimi esas alan dinamik bir ekonomiye sahiptir. Uzun donemli
politikalar ve kiiresel yaklasimi sayesinde Isve¢ ekonomisi istikrarli bir goriintii sergilemektedir.
Isve¢ 10,6 milyon niifusu ile orta biiyiikliikte bir iilke olarak degerlendirilebilecek olmakla birlikte,
2024 yil1 verilerine gore 610,5 milyar ABD Dolar1 Gayrisafi Yurt I¢i Hasilas1 (GSYIH), 57.379 ABD
Dolar gibi yiiksek kisi basina diisen milli gelir diizeyi, 385 milyar ABD Dolari dis ticaret hacmi ile
ekonomik ve ticari agidan 6nemli bir pazardir.

Isveg’in 2024 yili ithalatinin bodlgesel dagilimi incelendiginde, ithalatin % 82,7’sinin Avrupa
kitasindan yapilmas: dikkat ¢ekmekte olup, bunun % 66,9’unu AB 27 iilkeleri olusturmaktadir.
Isveg’in en cok ihracat ve ithalat yaptig iilkeler arasinda komsu iilkelerin agirligr dikkat cekmektedir.
2024 yilinda Isve¢’in en fazla ithalat yaptig1 5 iilke; Almanya (% 16,2); Hollanda (% 10,9); Norveg
(% 10,0); Danimarka (% 6,6) ve Finlandiya (% 5,1) olarak siralanirken, tlkemiz 1,54 milyar ABD
Dolar1 ve % 0,8 pay ile Isve¢’in en fazla ithalat yaptig1 21 inci iilke olmustur. Isveg’in 2024 yilinda
ithalatinin sektorel dagilimi incelendiginde ise; % 43,9 ile makine ve ulasim ekipmanlar1 sektérinin
en bliyiik pay1 aldig1 gérilmektedir.

1. Isvec Pazarinda Beyaz Esya ve Elektrikli Kiiciik Ev Aletleri Sektori
1.1 Beyaz Esya ve Elektrikli Kiiciik Ev Aletleri Sektoriinde Uretim

Beyaz esya ve elektrikli kiiglik ev aletleri sektoriinde Electrolux gibi global bir markaya sahip
olmasina karsin Isvec’te sinirl sayida iiretim séz konusudur. Electrolux ve Asko gibi sirketler bazi
Ar-Ge ile tasarim calismalarim Isve¢ merkezleri iizerinden yiiriitmektedir. Isvecli sirketlerin
uretimlerini temel olarak Isve¢ disinda gergeklestirmeleri nedeniyle beyaz esya ve elektrikli kiigiik
ev aletleri sektoriinde Isvec net ithalat¢1 konumundadir.

Isveg Istatistik Kurumu tarafindan saglanan 2023 yilina ait veriler gercevesinde, Isve¢’te sektdrdeki
iretimin 24 milyon ABD Dolar1 seviyesinde oldugu, bunun biiyiik ¢ogunlugunu tam otomatik
camagsir makinelerinin olusturdugu, dikey tip dondurucular, diger firinlar ve vakumlu siiptirgelerde
de daha az miktarda tiretim gerceklestirildigi anlagilmaktadir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

Isveg'te iiretimin siirli olmasi nedeniyle iiretici fiyatlarindansa perakende fiyatlarinin dnem tasidig1
degerlendirilmektedir. Ortalama perakende fiyatlarinin buzdolaplar1 i¢in 730 — 1.400 ABD Dolari,
camasir makineleri i¢in 640 — 1.200 ABD Dolari, kurutucular i¢in 600 — 1.100 ABD Dolar1, bulasik
makineleri igin 600 — 1.200 ABD Dolari, firmlar i¢inse 730 — 1.650 ABD Dolar1 oldugu tahmin
edilmektedir. Enerji verimliligi fazla olan ve yiiksek teknoloji igeren firlinlerin fiyatlar1 daha
yiiksektir. Kurumsal alimlar i¢in toplu satis fiyatlarinin genellikle %15-25 daha diisiik oldugu
belirtilmektedir.



1.3 Beyaz Esya ve Elektrikli Kiiciik Ev Aletleri Sektoriinde Uretici Yerli Firmalara ve
Uretici Birlikleri/Derneklerine Iliskin Bilgiler

Beyaz esya ve elektrikli kiiciik ev aletleri sektdriinde Isvec’in en 6nemli sirketi olarak, 1919 yilinda
kurulan Electrolux dikkat ¢ekmektedir. Electrolux’iin genel merkezi Stokholm’de olup, gerek Isveg
gerekse uluslararasi1 pazarlarda 6nemli bir yere ve pazar payma sahiptir. Bununla birlikte, yillar
icerisinde Uretim agirlikli olarak isve¢ disina kaymustir. Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinde Isvec
merkezi rol oynamaktadir. Electrolux Grup’un altinda Electrolux, AEG, Frigidaire gibi markalar yer
almakta olup, her y1l 120’nin iizerinde pazarda Electrolux Grubu’nun ev aletleri satilmaktadir. 2024
yili satiglart yaklagik 12.9 milyar ABD Dolari olan Electrolux Grubu biinyesinde tum diinyada 41.000
kisi ¢alismaktadir. Buzdolaplari, dondurucular, firinlar, ocaklar, set Ustii ocaklar, davlumbazlar,
mikrodalga firinlar, bulasik makineleri, camasir makineleri, kurutucular, elektrik stpurgeleri,
klimalar, hava temizleyiciler ve kicik ev aletleri Electrolux Grubu tarafindan sunulan iriinler
arasinda yer almaktadir.

Bir diger 6nemli Isvecli Uretici olan Asko Appliances ise 1950 yilinda isve¢ Vara’da kurulmus olup,
bulasik makineleri, firinlar, set listli ocaklar, buzdolaplari, ¢gamasir ve kurutma makineleri konularinda
uzmanlagmstir. Imalat biiyiik 6lciide Slovenya’ya kaydirilmis olmakla birlikte, sirketin merkezi
Isveg’in Lidkoping sehrindedir. Asko halihazirda Hisense Avrupa grubu biinyesinde yer almaktadir.

Beyaz esya ve elektrikli ev aletleri sektdriinde iiretici olmamasina karsin Isvecli bir diger global
marka olan IKEA ¢ok genis perakende agiyla 0zellikle mutfak aletlerinde beyaz esya pazarinda
onemli bir oyuncu konumundadir.

Isvec beyaz esya sektoriinde faaliyet gdsteren bir diger Snemli marka ise Cylinda AB’dir. Cylinda’min
iiretimi bulunmamakta olup, iiriinlerini Isve¢ disinda OEM olarak iirettirmekte, tasarim ve iiriin
gelistirme ise Isveg’te yapilmaktadir. Vestel Elektronik'in bagl ortakligi olan Vestel Holland 2024
yili igerisinde Cylinda AB'yi satin almis olup, satin alma ile Vestel'in gerek Isve¢ gerekse diger
Iskandinav iilkelerindeki pazar payini ve iiriin gesitliligini arttirmasi beklenmektedir.

Isveg’te beyaz esya ve kiigiik ev aletleri sektdriinde faaliyet gosteren sirketleri biinyesinde barindiran
en 6nemli dernek olarak APPLIA Isveg 6n plana ¢ikmaktadir. APPLiA Isvec beyaz esya ve kiiciik ev
aletleri Ureticilerini ve ithalatcilarini temsil eden sektdr dernegi konumundadir. APPLIA Isveg Uyeleri
% 90 pazar payina sahiptir. Avrupa genelinde faaliyet gosteren APPLiA Europe adli bilyilik agin bir
parcasidir. Uyeleri buzdolabi, camasir makinesi, bulasik makinesi, elektrikli ~siplrge, kahve
makinesi gibi buylk ve kiigiik ev aletleri Uretimi ve satig1 alaninda faaliyet gostermekte olup, Dernek
stirdiiriilebilirlik, tiriin giivenligi ve geri doniisiim sorumlulugu (6rnegin: El-Kretsen sistemi) gibi
konularda da galismalar yapmaktadir.

1.4 Beyaz Esya ve Elektrikli Kiigiik Ev Aletleri Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara
[liskin Bilgi

Isvec beyaz esya ve elektrikli kiiciik ev aletleri sektorii biiyiik cokuluslu sirketler ve belirli tiriinlerde
uzmanlagmis iireticilerin karigimindan olugsmaktadir. Electrolux gibi sirketler 6nemli bir goriintirliige
sahipken baz1 sirketler de 6zel {iriin gruplarma hitap etmektedir. Beyaz esya sektoriinde daha
konsolide bir yap1 ve sinirli sayida bagat oyuncu bulunmakta iken, kiiciik ev aletleri sektdriinde ise
daha parcali bir yap1 s6z konusudur.



Toplam pazar hacmi 2025 yili itibartyla yaklasik 1,71 milyar ABD Dolar1 degerinde olup, bunun
745,9 milyon ABD Dolarlik kismini biiyiik ev aletleri, 960 milyon ABD Dolarlik kismini ise kiigiik
ev aletleri olusturmaktadir. 2025-2030 yillar1 arasinda pazarin yillik % 4,1 civarinda biiyiimesi
beklenmektedir. Son yillarda gittik¢e 6nem kazanan akilli ev aletleri pazarmin ise 2024 yilinda 421,5
milyon ABD Dolar1 seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir.

2. lIsve¢’in Beyaz Esya ve Elektrikli Kiiciik Ev Aletleri Sektoriinde Dis Ticareti

Beyaz esya ve elektrikli kiiciik ev aletleri sektoriinde Isvec’in dis ticareti incelendiginde, 2024 yilinda
1.637.278.213 ABD Dolar1 ihracat ve 1.772.330.200 ABD Dolar ithalat gerceklestirdigi
goriilmektedir. Sektdrdeki toplam dis ticaret hacmi 3.409.608.413 ABD Dolar1 olup, Isve¢ 2024
yilinda sektorde 135.051.987 ABD Dolar1 dis ticaret agig1 vermistir. Beyaz esya ve elektrikli kiigiik
ev aletleri sektorii Isve¢’in genel ihracatinda ve ithalatinda % 1’in altinda bir paya sahiptir. Anilan
gelismede Electrolox gibi global firmalara sahip olmasina karsin iiretimin maliyet avantaji nedeniyle
diger tilkelere kaymasi rol oynamaktadir. Yiiksek gelir giicline karsin 10.6 milyon niifusa sahip olmas1
nedeniyle i¢ piyasa da sinirli kalmistir. Buna karsin sektorde faaliyet gosteren firmalarimizin global
ve bolgesel satiglar: bulunan Isvecli markalara iiretim yapmas ilave bir potansiyel olusturmaktadir.
Onemli bir iiretici ve ihracatc1 oldugumuz beyaz esya sektdrii Isve¢’e en fazla ihracat
gerceklestirdigimiz sektorler arasinda ilk siralarda yer almakta ve biiyiik 6nem tasimaktadir.

2.1 Beyaz Esya ve Elektrikli Kiiciik Ev Aletleri Sektoriinde isve¢’in En Fazla ithalat
Gerceklestirdigi flk 10 Ulke

_ Oran (%)
Dhesn | Mmpaen ||
Ithalat)
1 | Cin Halk Cumhuriyeti 376.327.882 50.896 21
2 Polonya 314.180.736 59.356 18
3 Almanya 299.382.751 23.326 17
4 Turkiye 155.671.471 33.939 9
5 Italya 153.930.787 17.777 9
6 Danimarka 121.318.541 8.446 7
7 Hollanda 46.438.388 2.766 3
8 Ispanya 40.947.055 2.966 2
9 Slovenya 38.631.636 4,790 2
10 Malezya 26.877.100 1.472 2

Kaynak: Isveg Istatistik Kurumu

Miisavirlik notu: Veriler Isveg Istatistik Kurumu’ndan Isve¢ Kronu olarak temin edilmis olup, Isve¢ Merkez
Bankas1 donem ortalama kurlar1 esas alinarak ABD Dolarina ¢gevrilmistir.



Beyaz esya ve elektrikli kiiciik ev aletleri sektdriinde Isveg’in 2024 yilinda en fazla ithalat
gergeklestirdigi iilke olarak CHC % 21 pay ile ilk sirada yer almaktadir. Anilan {ilkeyi Polonya (%18),
Almanya (%17), Turkiye (%9), Italya (%9), Danimarka (%7), Hollanda (%3), Ispanya (%2),
Slovenya (%2) ve Malezya (%2) takip etmektedir. Ulkemiz 155.671.471 ABD Dolar ile Isve¢’in
sektorde en fazla ithalat gergeklestirdigi 4. Ulke konumundadir.

2.2 Beyaz Esya ve Elektrikli Kiiciik Ev Aletleri Sektoriinde Isve¢’in En Fazla Ihracat
Gergceklestirdigi 11k 10 Ulke

_ O!’an (%)
hern | rnge | wier | G
Ihracat)

1 Norveg 643.654.374 44.835 39

2 Danimarka 431.083.846 32.790 26

3 Finlandiya 322.558.816 28.199 20

4 Almanya 84.947.597 1.209 5

S) Izlanda 23.914.416 2.365 1

6 ABD 22.315.855 588 1

7 Litvanya 18.290.998 1.955 1

8 Polonya 14.754.525 329 1

9 Estonya 9.629.243 1.079 1

10 Fransa 7.829.382 423 0
Turkiye 1.146.347 27 0

Kaynak: Isveg Istatistik Kurumu

Miisavirlik notu: Veriler isveg Istatistik Kurumu’ndan Isve¢ Kronu olarak temin edilmis olup, isvec Merkez
Bankasi donem ortalama kurlari esas alinarak ABD Dolarina ¢evrilmistir.

Beyaz esya ve elektrikli kiigiik ev aletleri sektdriinde Isve¢’in en fazla ihracat gerceklestirdigi ilkeler
incelendiginde ise Isve¢’in geleneksel ihracat yapisi ile paralel olarak komsu ve cevre iilkelerin
agirlig dikkat cekmektedir. Sektorde ihracatin Norveg (%39), Danimarka (%26) ve Finlandiya (%20)
pazarlarina yogunlasmas: dikkat cekmektedir. Bu iilkeleri sirasiyla Almanya (%5), Izlanda (%1),
ABD (%1), Litvanya (%1), Polonya (%1), Estonya (%1) ve Fransa (%0) takip etmektedir. Isve¢’in
tilkemize 2024 yil1 ihracati ise 1.146.347 ABD Dolart’dur.



2.3 Beyaz Esya ve Elektrikli Kiiciik Ev Aletleri Sektoriinde Isve¢’in Altih Tarife

Bazinda En Fazla ithalat Yaptig: Uriinler (10 Uriin)

Gumruk Tarife _— Ithf‘laf Tiirkiye’den Lurkiye’den
Kodu Uriin Ad1 Degeri ithalat: ($) Ithalatinin
(2024 - %) Pay1 (%)
850811 Vakumlu Supurgeler 305.847.537 81.239 0.0
851660 Diger Firinlar 271.855.261 17.202.787 6.3
845011 Tam Otomatik Camasir | 14 346 598 | 35 621,007 17.3
Makineleri
842211 Bulasik Yikama Makineleri 178.813.355 | 21.475.150 12.0
841810 Kombine Haldeki Sogutucu - | )/ 019 800 | 27.206.982 18.8
Dondurucular
851671 Kahve veya Gay Yapmaya | 114 191147 | 67.984 0.1
Mabhsus Cihazlar
845121 Kurutma Makineleri 101.233.552 8.723.963 8.6
841821 Ev Tipi Sogutucular: 97.503.828 | 18.207.486 18.7
Kompresorlu Olanlar
841840 Dikey Tip Dondurucular 84.295.409 | 24.937.484 29.6
851679 Digerleri: Fritozler 66.868.692 160.491 0.2

Kaynak: Isveg Istatistik Kurumu

Miisavirlik notu: Veriler isveg Istatistik Kurumu’ndan Isve¢ Kronu olarak temin edilmis olup, isve¢c Merkez Bankasi
donem ortalama kurlar1 esas alinarak ABD Dolarina ¢evrilmistir.

Beyaz esya ve elektrikli kiiciik ev aletleri sektoriinde Isve¢’in 2024 yilinda en fazla ithalat
gergeklestirdigi tiriinler arasinda vakumlu suptirgeler, diger firinlar, tam otomatik gamasir makineleri,
bulasik yikama makineleri, kombine haldeki sogutucu — dondurucular, kahve veya cay yapmaya
mahsus cihazlar, kurutma makineleri, kompresorli ev tipi sogutucular, dikey tip dondurucular,
digerleri: fritdzler ilk 10 sirada yer almaktadir. Bu iiriin gruplari arasinda iilkemiz diger firinlarda %
6.3, tam otomatik ¢amasir makinelerinde % 17.3, bulasik yikama makinelerinde % 12, kombine
haldeki sogutucu-dondurucularda % 18.8, kurutma makinelerinde % 8.6, kompresorli ev tipi
sogutucularda % 18.7, dikey tip dondurucularda ise % 29.6 pazar payma sahiptir. Isve¢’in Gnemli
olgiide ithalat gerceklestirdigi vakumlu stpurgeler, kahve veya ¢ay yapmaya mahsus cihazlar ile
digerleri: fritozler iiriinlerinde ise iilkemizin Isve¢’e kayda deger bir ihracati bulunmamaktadir.



2.4 Beyaz Esya ve Elektrikli Kiiciik Ev Aletleri Sektoriinde Isve¢’in Altih Tarife

Bazinda En Fazla Thracat Yaptigi Uriinler (10 Uriin)

Gumruk Tarife _— Ihr?ca.t Tiirkiye’ye Turkiye’ye
Kodu Uriin Ad1 Degeri ihracati ($) Ihracatinin
(2024 - $) ¢ Payi (%)
850811 Vakumlu Supurgeler 106.708.883 749.429 0.7
851660 Diger Firinlar 97.461.693 7.859 0.0
845011 Tam Otomatik Camasir 75.469.376 23.008 0.0
Makineleri
842211 Bulasik Yikama Makineleri 57.790.893 0 0.0
841810 Kombine Haldeki Sogutucu 43.551 831 0 0.0
- Dondurucular
Gida Maddelerini
850940 Ogﬁtﬁcﬁler ve Karistiricilar 41.793.820 117.788 0.3
851671 Kahve veya Gay Yapmaya | 4, oog pog 3.787 0.0
Mabhsus Cihazlar
845121 Kurutma Makineleri 32.576.077 73.097 0.2
851679 Digerleri: Fritozler 24.272.514 74.896 0.3
841821 Ev Tipi Sogutucular: 24,248,653 0 0.0

Kompresorlu Olanlar

Kaynak: Isveg Istatistik Kurumu

Miisavirlik notu: Veriler isveg Istatistik Kurumu’ndan Isve¢ Kronu olarak temin edilmis olup, isve¢c Merkez Bankasi
donem ortalama kurlari esas alinarak ABD Dolarina ¢evrilmistir.

Beyaz esya ve elektrikli kiiciik ev aletleri sektdriinde Isve¢’in 2024 yilinda en fazla ihracat
gerceklestirdigi tirtinler olarak vakumlu stipiirgeler, diger firinlar, tam otomatik camasir makineleri,
bulasik yikama makineleri, kombine haldeki sogutucu — dondurucular, gida maddelerini Ogiitiiciiler
ve karistiricilar, kahve veya ¢ay yapmaya mahsus cihazlar, kurutma makineleri, digerleri: fritozler ve
kompresorli ev tipi sogutucular dikkat cekmektedir. Isveg’in ithal ve ihrag ettigi iiriinler arasindaki
paralellik de dikkat cekmektedir. Anilan iiriinlerde iilkemizin Isve¢’ten kayda deger bir ithalat:
bulunmamakta olup, sektdrde iilkemiz Isvec’e net ihracat¢1 konumundadir.




3. Beyaz Esya ve Elektrikli Kiiciik Ev Aletleri Sektoriinde Ulkemizden Isve¢’e Thracat
(Deger ve Miktar)

3.1 Beyaz Esya ve Elektrikli Kiiciik Ev Aletleri Sektoriinde Ulkemizin isve¢’e Thracati

(1.000 $)
Gumrak Uriin Ad1 2020 2021 2022 2023 2024
Tarife Kodu
1| 845011 TamOtomatik 1) 000 | 4e 075 | 38379 | 45050 | 36.621
Camasir Makineleri
Kombine Haldeki
2 841810 Sogutucu - 28.810 | 30.583 27.673 27.883 27.207
Dondurucular
Dikey Tip
3 841840 11.831 | 16.324 14.052 17.850 24,937
Dondurucular
4 842211 Bulagik Yikama 17.613 | 23.855 35.578 25.668 21.475
Makineleri
5 841821 BV Tipi Sogutucular: | ) ) g0 | 16 70e | 13315 | 17100 | 18.207
Kompresorlu Olanlar
6 851660 Diger Firmlar 11.784 | 16.230 18.086 21.653 17.203
7 845121 Kurutma Makineleri | 11.903 | 13.121 10.442 10.774 8.724
8 851650 Mikro Dalgali Firinlar 39 27 182 46 243
o | 841830 Yatay Tip 56 75 97 281 176
Dondurucular
10| 841829 | EvTipi Sogutucular: |, 113 213 103 163
Digerleri
TOPLAM 137.903 | 163.229 | 158537 | 166.905 | 155.671

Kaynak: Isveg Istatistik Kurumu

Miisavirlik notu: Veriler Isveg Istatistik Kurumu’ndan Isve¢ Kronu olarak temin edilmis olup, isve¢c Merkez Bankas1
donem ortalama kurlar1 esas alinarak ABD Dolarina ¢evrilmistir.

Isve¢’e ihracatimizin yillar icerisinde istikrarli bir seyir izledigi goriilmekte olup, tam otomatik
camasir makineleri, kombine haldeki sogutucu — dondurucular, dikey tip dondurucular, bulasik
yikama makineleri, kompresorli ev tipi sogutucular, diger firilar ve kurutma makineleri son 5 yilda
Isveg’e en fazla ihracat gergeklestirdigimiz iiriinler olarak 6n plana c¢ikmaktadir. Bu cercevede,
Isve¢’e sektor ihracatinda beyaz esya iiriinlerinin agirligi s6z konusu olup, elektrikli kiicik ev
aletlerinde benzer bir pazar payina ulasilamadigi gériilmektedir.



3.2 Beyaz Esya ve Elektrikli Kiiciik Ev Aletleri Sektoriinde Ulkemizin isve¢’e Thracati
(Miktar ton)

Gumrak Uriin Ady 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Tarife Kodu

845011 Tam Otomatik Camasir | 15 o7e | 13598 | 12359 | 12.004 | 9.637
Makineleri

841810 _Kombine Haldeki 6547 | 6485 | 6.434 | 5936 | 6.136

Sogutucu - Dondurucular

841840 Dikey Tip Dondurucular 2.870 3.675 3.339 3.887 5.667

842211 Bulagik Yikama 3585 | 4726 | 6705 | 4792 | 3.889
Makineleri

841821 Ev Tipi Sogutucular: 2760 | 3.856 | 3.182 | 3.825 | 4.137

Kompresorlu Olanlar

851660 Diger Firmlar 2027 | 2984 | 3310 | 3432 | 2818

845121 Kurutma Makineleri 2.217 2.269 1.920 1.796 1.458

851650 Mikro Dalgal1 Firinlar 7 6 24 7 49

841830 Yatay Tip Dondurucular 8 12 10 41 32

841829 Ev Tipi Sogutucular: 5 16 18 20 16
Digerleri

TOPLAM 33.224 | 37.741 | 37.356 | 35.780 | 33.939

Kaynak: Isveg Istatistik Kurumu

Beyaz esya ve elektrikli kiigiik ev aletleri sektoriinde Isve¢’e ihracatimizin yillar icerisinde gelisimi
incelendiginde, 2020 y1linda sektdrde Isveg’e ihracatimiz 4.150,7 ABD Dolar1/ ton iken, 2024 yilinda
bu rakamin 4.586,8 ABD Dolar1 / tona yiikseldigi goriillmektedir.



4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris
4.1 Sektor Icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Isveg’te beyaz esya ve elektrikli kiigiik ev aletleri sektoriinde hedef bolge ve sehirler belirlenirken,
niifus yogunlugu, ekonomik durum, tiiketici aliskanliklar1 ve rekabet diizeyi gibi faktorlerin goz
oniinde bulundurulmasinda fayda goriilmektedir. Bu g¢ercevede, Isve¢’in en biiyiik sehri olan,
yaklasik 1 milyon niifusa sahip, metropol bolgesiyle birlikte bu say1 2.5 milyona ulagan Stokholm 6n
plana c¢ikmaktadir. Teknolojiye duyarli, ¢evreci ve yiiksek gelir grubuna sahip tiiketici profili
Stokholm’iin 6nemini arttirmaktadir. Pek ¢ok uluslararasi ve yerel markanin merkezi de Stokholm’de
bulunmaktadir. Stokholm’iin ardindan yaklasik 600.000 niifusa sahip olan Isve¢’in ikinci biiyiik sehri
Goteborg dikkat cekmektedir. Goteborg un lojistik ve liman altyapisi ¢ok gelismis olup, hem ithalat
hem de bélgesel dagitim igin elverislidir. Isve¢’in iigiincii biiyiik sehri olan Malmé 350.000 niifusa
sahip olmakla birlikte, icerisinde yer aldigi Skane bolgesi ile birlikte bu sayr 1.3 milyona
ulasmaktadir. Danimarka’ya Oresund K&priisii ile baglantist sayesinde lojistik avantaji da mevcuttur.
Bunun yani sira 230.000 nufusa sahip olan Uppsala ile toplam niifuslar1 300.000’¢ ulasan Link6ping
ve Norrkoping sehirleri de 6nemlidir. Ayrica perakende agi dikkate alindiginda, yine Stokholm,
Goteborg, Malmo ve Uppsala biiyiik zincirlerin yogunlastigi sehirler olarak dikkat cekmektedir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Beyaz esya ve elektrikli kiiguk ev aletleri sektoriinde merkezi Stokholm’de bulunan Electrolux lider
konumundadir. Sirket sektorde pek ¢ok riin sunmakta olup, AEG, Zanussi ve Frigidaire gibi
markalar1 da biinyesinde barindirmaktadir. isvegli tiiketicilerin Isveg iiriin ve hizmetlerine olan talebi
de markanin pazar paymi yiikselten bir unsur olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bosch ve Siemens
markalariyla pazarda yer alan Alman tiretici BSH Hausgeridte GmbH pazarda 6nemli bir yere sahiptir.
Yine Isvecli global bir marka olan IKEA &zellikle mutfak aletlerinde genis perakende agiyla beyaz
esya pazarina katki saglamaktadir. Anilan sirketlerin disinda Asko Appliances AB, Whirlpool
Corporation, Samsung Electronics, LG Electronics, Miele & Cie. KG pazarda yer alan 6nemli
markalar olarak dikkat gekmektedir.

Ozellikle Vestel ve Arcelik firmalarimizin beyaz esya sektoriinde Isve¢’e kayda deger ihracatlari
bulunmaktadir. Firmalarimizin OEM dretimleri olmakla birlikte, Beko markal: iiriinler Isvec’teki
cesitli dagitim zincirlerinde de yer almaktadir. Ayrica lilkemizde tiretimi bulunan BSH Ev Aletleri ve
Siemens gibi baz1 global markalar da iilkemizden Isveg’e ihracat gerceklestirmektedir. Vestel ayrica
2024 yilinda Isve¢’in en GOk bilinen ve beyaz esya alaninda onemli pazar payma sahip olan
sirketlerinden Cylinda’y1 satin almistir. Argelik’in Avrupa piyasasina yonelik olarak Whirlpool ile
gerceklestirdigi isbirligi de dikkate alindiginda anilan gelismeler Isveg beyaz esya pazarinda iilkemiz
acisindan ileriye yonelik olumlu beklentiyi daha da arttirmaktadir.

Tiim bu sirketler birlikte Isve¢ beyaz esya ve elektrikli kiiciik ev aletleri sektoruiniin rekabetci pazar
yapisini olusturmaktadir. Elektrikli kiiciik ev aletleri sektori ise birbiriyle rekabet eden pek cok yerel
ve uluslararasi markadan olusan pargali bir yap1 6zelligine sahiptir. Elektrikli kiigiik ev aletlerinde
Philips ile OBH Nordica sirketleri 6n plana ¢ikmaktadir.
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4.2.1 Illgili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve Iletisim Bilgileri

APPLIA Isveg Isve¢’te beyaz esya ve kiiciik ev aletleri iireticileri ve ithalat¢ilarini temsil eden sektor
dernegi konumundadir. APPLIA Isveg iiyeleri pazarin % 90’11 temsil etmekte olup, sektorde onemli
bir agirhiga sahiptir. Avrupa genelinde faaliyet gosteren APPLiA Europe adli bilyiik agin bir
parcasidir.

APPLIA Isve¢

Adres: Storgatan 5, 114 14 Stokholm
Telefon: +46-8-782 08 50

E-posta: applia@tebab.com
https://www.applia-sverige.se/

Ayrica Isveg Ticaret Federasyonu (Svensk Handel) Isveg’te perakende, toptan satis ve e-ticaret
sektorlerinde faaliyet gosteren sirketleri temsil eden dernek konumundadir. Federasyon (yesi olan
8.500 sirket biinyesinde 260.000 calisan istihdam edilmektedir. Svensk Handel, isve¢ Isverenler
Konfederasyonu’nun (Svenskt Néringsliv) bir parcasidir.

Isveg Ticaret Federasyonu (Svensk Handel)
Adres: Regeringsgatan 60, 103 29 Stokholm
Telefon: +46-10-47 18 500

E-posta: kontakt@svenskhandel.se
https://www.svenskhandel.se/

4.2.2 Varsa Ithalat¢1 Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

APPLiA Isvec iiyesi firmalarin listesine https://www.applia-sverige.se/medlemmar/ linkinden
ulagilabilmektedir. https://www.europages.com gibi ¢esitli internet siteleri iizerinden, ayrica
Uluslararas1 Ticaret Merkezinin TradeMap uygulamasima {icretsiz abone olmak suretiyle Isveg’e
yonelik online firma arastirmasi yapilmasi da mimkiindiir. Diger taraftan, Miisavire Danisin
uygulamasi lizerinden Misavirligimize yapilan basvurular neticesinde talep edilen trtnlerle ilgili
Isveg’te faaliyet gdsteren firmalara yer verilen liste Miisavirli§imiz erisimi bulunan veri tabanlarindan
derlenerek paylasilmaktadir.

4.3 Sektoriin ithalatinda Zorunlu Belgeler

Isvec dis ticareti, AB ve DTO fiiyeliginden kaynaklanan kurallara gore sekillenmistir. Isveg igin
onemli bir diger husus, Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) ve AB iiye iilkeleri arasinda 1 Ocak
1994°te yapilan anlagma ile Avrupa Ekonomik Alan1 (AEA) kapsaminda, AB iiyesi olmayan Norveg,
Izlanda ve Lihtenstayn ile de tek pazar olusturulmasidir. Buna ek olarak AB iiye iilkesi olmasi
nedeniyle Isveg ile Tiirkiye arasindaki ticarette Giimriik Birligi hiikiimleri gecerli bulunmaktadir.
Avrupa Birligi ile mevcut giimriik birligi ve lilkemizin AB teknik mevzuatina uyum saglamis olmasi
iilkemiz iiriinlerinin Isveg e serbest girisi ve Isve¢’e ihracatimizin gelisimi agisindan dnemli bir imkan
saglamaktadir.
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Isve¢ AB iiyesi iilke olarak AB Ortak Ticaret Politikas1 ve Ortak Giimriik Tarifesini, Tek Pazarmn
parcasi olarak AB Teknik Mevzuatini kat1 ve etkin sekilde uygulayan iilkelerin basinda gelmektedir.
Dolayistyla AB iiyesi olmasi nedeniyle ithalatta talep edilen belgeler diger AB iilkeleri ile biiytlik
6lctde benzerlik gostermektedir. Bu cercevede, sektor, alt sektor, triin, mense {ilkesi ve ihracatin
gerceklestirilecegi zaman gibi oldukea cesitli unsurlara gore Isveg’e ithalatta farkli belgelendirme
yiikiimliiliikleri ve mali yiikiimliiliikler bulunmaktadir. isvec’e ihracatta talep edilen belgeler,
belgelerin igerigi ve bahse konu belgelerin dayandig1 hukuki diizenlemeler, Isve¢ Giimriik Idaresinin
“tek kap1” olarak olusturdugu (http://tulltaxan.tullverket.se/#!/taric/nomenclature/sbn?sd=2022-03-
29&d=1&cc=&l=en&aql=en&ea=false) web sayfasindan Giimriik Tarife Pozisyonu (GTP) girilerek
sorgulanabilir. Kullanic1 dostu olmasi dolayisiyla ayni igerikte bilgiler AB’nin Access2Markets
platformundan da temin edilebilmektedir.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis gozetim
sirketleri hangileridir?

AB iiyesi olan Isvec’te sevk dncesi inceleme uygulamasi bulunmamaktadir.
4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katilim olup olmadig) ve Tarihleri

Isveg’te her iki yilda bir diizenlenen ve iilkemizden de milli katilim saglanmakta olan iskandinavya
bolgesindeki en biiyiik yap1 ve miiteahhitlik fuar1 Nordbygg bu alanda takip edilmesinde fayda olan
fuarlar arasinda sayilabilir. Beyaz esya ve kiiclik ev aletleri de dahil olmak {izere ev teknolojileri ile
ilgili bircok yenilik¢i Grlin burada sergilenmektedir. Fuar konfor, enerji verimliligi ve akilli ev
teknolojileri tizerine yogunlagmaktadir. Bir sonraki Nordbygg fuar1 21-24 Nisan 2026 tarihlerinde
Stokholm’de gerceklestirilecektir. Diger taraftan, Avrupa iilkelerinde gergeklestirilen beyaz esya ve
elektrikli kiigiik ev aletlerine yonelik fuarlarin takibinin Isve¢ pazarma yonelik olarak da fayda
saglayacagi degerlendirilmektedir.

4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri

Isve¢’e yonelik olarak halihazirda beyaz esya ve elektrikli kiiglik ev aletleri sektorii 6zelinde veya
genel mahiyette olmakla birlikte sektor firmalarinin da katilim saglayabilecegi bir ticaret heyeti
planlamas1 bulunmamaktadir.

4.7 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile ilgili Bilgiler

Isvec’te kamu ihalelerinden sorumlu kurum Kamu Ihaleleri Ulusal Ajansi’dir (National Agency for
Public Procurement). Kamu ihaleleri ile ilgili bilgilere
(https://www.upphandlingsmyndigheten.se/en) internet adresinden ulagilmast miimkiindiir. Ayrica
Isve¢ Rekabet Kurumuna kayitl asagidaki veritabanlarini takip edilmesinde de fayda goriilmektedir:

. e-Avro

. Pabliq

. KommersAnnons.se
. Mercell
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4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi

Isve¢ AB (iyesi olup, Isvec ile Tiirkiye arasindaki ticarette Giimriik Birligi hiikiimleri gecerlidir.
Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) ve AB iiye iilkeleri arasinda 1 Ocak 1994°te yapilan anlasma
ile Avrupa Ekonomik Alani (AEA) kapsaminda, AB iiyesi olmayan Norveg, Izlanda ve Lihtenstayn
ile de tek pazar olusturulmustur. AB, ikili ticaret anlagmalar1 baglaminda aktif bir ticaret politikasi
izlemektedir. AB tarafindan yeni nesil serbest ticaret anlagsmalar1 (STA) ile mal ticaretinin yani1 sira,
hizmetler, kamu alimlar, fikri miilkiyet haklar, siirdiiriilebilir kalkinma gibi ticaret ile ilgili alanlar1
da igeren kapsamli STA’lar miizakere edilmekte ve akdedilmektedir. AB’nin STA’lar1 hakkinda
detayl1 bilgiye asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:

(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/negotiations-and-agreements/)

4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak i¢in Gereken Belgeler

AB en az gelismis iilkelere belirli donemler i¢in gecerli olacak sekilde tek tarafli olarak vergi tavizleri
saglamaktadir. Halihazirda uygulanan GTS Rejimi, diisiik ve diisiik orta gelirli iilkeler i¢in glimriik
tarifelerini tamamen ya da kismen kaldiran Standart GTS Rejimi; siirdiirebilir kalkinma ve 1yi
yonetisimin saglanmasini tesvik etmek iizere GTS Rejimi ekinde sayilan Uluslararasi
Konvansiyonlar1 onaylamalar1 ve uygulamalari sartiyla gelismekte olan iilkeler igin tarifeleri
sifirlayan GTS + ve silah ve mithimmat hari¢ olmak {izere en az gelismis lilkelerden gelen diger
mallarin vergisiz ve kotasiz olarak AB pazarina girmesine imkan taniyan Silahlar Hari¢ Her Sey
(Everything But Arms-EBA) diizenlemelerini igermektedir. Giincel GTS yararlanicisi iilkelerin
listesine asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir. Ulkemiz ile AB arasinda halihazirda Giimriik
Birligi mevcut olup, lilkemiz GTS rejiminden yararlanan tilkeler arasinda bulunmamaktadir.

(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/development/generalised-scheme-of-
preferences/)

410 Sektorde Standartlar

Isve¢ mevzuati, AB teknik mevzuat: ile uyumludur. AB teknik mevzuatinda bir¢ok sanayi {iriinii igin
CE isareti zorunludur. Bir iriiniin Avrupa Birligi (AB) pazarina girebilmesi icin AB’nin teknik
mevzuatina uygun olarak iiretilmesi ve piyasaya arz kosullarini saglamasi gerekmektedir. AB’nin
teknik mevzuati, tiim iirlinler i¢cin temel kurallar belirleyen yatay mevzuatin yani sira, iiriinlere iliskin
teknik diizenlemelerden olusmaktadir. Bunun haricinde, AB i¢inde ortak bir dizenlemeye tabi
olmayan (kirtasiye {riinleri, mobilyalar, saatler vs.) {riinler yoniinden iiye {lkeler kendi
dizenlemelerini yapmakta serbesttir.

Ulkemiz, Giimriik Birligi geregince AB’nin iiriinlere iliskin teknik mevzuatini ve sistemini
uyumlastirmaktadir. Bu cercevede, Tiirkiye AB’nin CE Isareti, onaylanmis kuruluslar, piyasa
gozetimi ve denetimi, AB’nin ortak bir diizenlemesi olmayan alanda karsilikli tanimaya dair
kurallarini ve iiriinlere iliskin (sektdrel) mevzuatini ulusal mevzuatina aktarmistir. Ulkemiz, AB’nin
triinlere 1iliskin mevzuatindaki giincellemeleri de takip ederek bilahare ulusal mevzuatina
yansitmaktadir.

13


https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/negotiations-and-agreements/
https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/development/generalised-scheme-of-preferences/
https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/development/generalised-scheme-of-preferences/

Dolayistyla ortak bir AB mevzuati bulunan {iriinler yoniinden ulusal mevzuatimizi uyumlastirdigimiz
Olclide veya diizenlenmemis alanda yer alan iiriinler yoniinden Tirk triinlerinin AB’de ilave
test/belgelendirmeye ihtiya¢ olmaksizin AB menseli iiriinlerle esit muameleye tabi tutulmasi ve
mallarin serbest dolagimi ilkesi kapsaminda ithalat kontrollerine tabi tutulmamasi gerekmektedir. Bu
kapsamda, Tiirkiye’de tiretilen iiriinler, AB’de iiretilmis tirtinlere esdeger giivenlik ve kalite dlizeyini
saglamaktadir.

4.11 Sektorde Etiketleme

Tiiketicinin korunmasit goz 6niinde tutularak, AB igerisinde sadece AB etiketleme mevzuatina uyan
irlinlerin pazarlanmasina izin verilmektedir. Enerji etiketlemesi beyaz esya ve televizyon gibi
diizenlenen iiriin gruplari i¢in zorunlu olup, AB iilkelerinde yaygindir. Enerji etiketi enerji
kullanimini goriiniir kilmakta ve yeni {iriin alirken enerji dostu se¢im yapmak isteyen tiiketiciler i¢in
kolaylik saglamaktadir. Enerji etiketleme puani G’den A’ya ve renkleri de kirmizidan yesile
degismekte olup, yesil en enerji verimli tercihi gostermektedir. Yiiksek sinif tirtinleri A+, A++ ve
A+++ olarak da etiketlemek mimkiindir. Ayrica zorunlu olmamakla birlikte, Iskandinav iilkelerinde
kullanilan resmi ¢evre dostu iiriin etiketi olan Nordic Swan Ecolabel ¢evresel agidan giivenilir, diisiik
etkili ve siirdiiriilebilir {iriinleri tanimak i¢in yaygin olarak kullanilan giiclii bir simgedir. Ayni dl¢iide
olmamakla birlikte EU Ecolabel da yaygindir. S6z konusu etiketler elektrikli kiiguk ev aletlerinden
daha ¢ok beyaz esya tirlinlerine uygulanmaktadir.

4.12 Sektorde Ambalajlama

Paketleme ve ambalajlama da tliketici sagligt ve g¢evrenin korunmasi amaciyla, AB tarafindan
belirlenen kurallara uygun yapilmak zorundadir. Isveg’e beyaz esya ve elektrikli kiigiik ev aletleri
ithalatinda ambalajlama 1ile ilgili hem ¢evresel sorumluluk hem de {iriin giivenligi ve bilgilendirme
acisindan bazi zorunlu hiikiimler bulunmaktadir. Bu hiikiimler AB yonetmeliklerine ve Isveg ulusal
yasalarina dayanmaktadir. Ornegin Ambalaj Atig1 Yonetmeligi cercevesinde ambalaj yeniden
kullanilabilir, geri dondstiiriilebilir veya enerjiye doniistiiriilebilir olmalidir. Asir1 ambalajdan
kagmilmali, sadece iriiniin korunmasi i¢in gerekli kadar malzeme kullanilmalidir. Malzemeler
cevreye zararli olmamalidir. Plastik, karton, metal gibi ambalaj malzemeleri ayirt edilebilir sekilde
isaretlenmelidir. Geri doniisiim sembolleri igermesi de tavsiye edilmektedir.

4.13 Lojistik

Isvec gibi sularla gevrili bir iilkede, uluslararast mal tasimaciligi agirlikli olarak deniz yoluyla
gerceklestirilmektedir. Thracatin % 53, ithalatin ise % 69’u deniz yoluyla tasinmaktadir. Kara
tasimaciligl deniz tasimaciligindan sonra ikinci sirada gelmekte olup, ihracatta % 17, ithalatta ise
% 23 paya sahiptir. Demiryollar1 ile yapilan tasima ise daha ¢ok ihracat i¢in 6nemli olup,
demiryollarinin pay1 ihracatta % 29, ithalatta ise % 8’dir.

Isve¢ Nordik bolgesindeki en biiyiik lojistik pazarina sahiptir. Ulkenin merkezi konumu ve genis
ekonomisi Kuzey Avrupa’daki dagitim ve depolama hizmetlerini yogunlastirmak isteyen uluslararasi
sirketler arasinda tercih edilmesini saglamaktadir. Nordik bdlgesinin pek c¢ok gii¢lii yanindan bir
tanesi de her lilkenin baskentini birbirine baglayan 1yi yapilandirilmis intermodal ulastirma sistemidir.
Bu ulastirma sistemi Kuzey Ticaret Uggeni olarak bilinmekte ve otobanlar, demiryolu baglantilari,
havaalanlar1 ve limanlar gibi altyapiy1 icermektedir. Ticaret licgeni ayn1 zamanda kita Avrupa’sinin
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geri kalanma Isve¢’in giiney noktasi aracilifiyla hizli baglanti saglamaktadir. Isveg ile iilkemiz
arasindaki ikili ticarette karayolu ve denizyolu tagimaciligi 6n plana ¢ikmaktadir.

4.14 Dagitim Kanallar1

Isveg’te beyaz esya ve elektrikli kiiciik ev aletlerinin normal magazalar ile hizla gelisen e-ticaret
sektoriniin kombinasyonu suretiyle dagitimi yapilmaktadir. Bu ¢ift kanalli yaklasim, magazadan
aligverisin dokunsal deneyimini ¢evrimig¢i satin almanin rahathigiyla dengeleyerek cesitli tiiketici
tercihlerine hitap etmektedir. Online alisverisin gelisimine karsin, Isveg ev aletleri sektoriinde fiziki
perakende magazalar 6nemli bir yer tutmaktadir.

Fiziki perakende kanallar1 icerisinde en dnde geleni tiiketici elektroniginde lider konumda bulunan
Elgiganten olup, Isve¢ genelindeki pek cok magazasinda genis yelpazede ev aletleri sunmaktadir.
Power Sverige AB, MediaMarkt'in Isve¢ operasyonlarini 2023 yilinda satin almis olup, elektronik
perakende sektoriinde ayak izlerini genisletmektedir. Ev aletleri alaninda uzmanlasmis bagimsiz
perakendecilerin kurdugu bir birlik olan Elon da tiim tilkede gii¢lii bir varliga sahiptir. Genis magaza
agryla IKEA ve ozellikle kiigiik ev aletlerinde Clas Ohlson dnemli zincirlerdir. Isveg'teki biiyiik
stpermarket zincirleri olan Coop ve ICA’nin bazi biiyiik magazalarinda da beyaz esya ve elektrikli
kiiciik ev aletleri satis1 gerceklestirilmektedir. Bu tiir magazalar, genellikle daha diisiik fiyat
araliklarindaki iirlinler i¢in popiiler bir dagitim kanalini olusturmaktadir.

Birgok bilyilk markanin (Samsung, LG, Bosch, Siemens gibi) Isve¢'te kendi ¢evrimici satis
platformlar1 da bulunmaktadir. Bu siteler, kullanicilarin dogrudan {ireticiden aligveris yapmasini
saglamakta ve genellikle 6zel teklifler, garanti hizmetleri ve kolay teslimat segenekleri sunmaktadir.

Isveg’te perakende satislarm yani sira dzellikle konut projeleri igin yapilan toplu satislar da énemli
bir pazar olusturmaktadir. Gergeklestirilen projelerin bilyiik bir ¢ogunlugunda evler beyaz esyali
olarak teslim edilmekte olup, bu kanal da pazara giris agisindan 6nem tasimaktadir.

4.15 E-Ticaret (Sinir Otesi E-Ticaret/E-ihracat)

Kiiresel olarak en yiiksek internet erisim oranlarindan birine sahip olan Isvec’te ¢evrimici alisverige
aligkin teknoloji meraklisi bir niifus bulunmaktadir. Yaygin internet erisimi, e-ticaretin buytimesi i¢in
saglam bir temel saglamaktadir. Pazarda online satiglar 6nemli bir paya sahiptir.

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Elgiganten’in online konu Elgiganten.se beyaz esya ve elektrikli kiigiik ev aletlerinin online satisinda
da 6ncl bir role sahiptir. Pek ok Grtin grubunda rekabetgi fiyatlar sunan NetOnNet, Isveg'teki biiyiik
cevrimici perakendecilerden biri olan Cdon, elektronik ve ev aletlerinde uzmanlasan Komplett.se,
whiteaway.se ile Isveg’te pazar payr gittikce genisleyen Amazon bu alandaki 6nemli online
perakendeciler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica Isve¢’in en biiyiik biiyiik ikinci el iiriinler pazar
olan Blocket’te beyaz esya ve elektrikli kiigtk ev aletlerinin ikinci el satis1 yapilmakta, bir baska
blylk cevrimici pazaryeri olan Tradera’da hem yeni hem de ikinci el driinler sunulmaktadir.
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4.15.2 Ozel Gunler, Bayramlar

- 1 Ocak: Yeni Y1l

- 6 Ocak: Noel’in 13. gunu

- 18 Nisan: Iyi Cuma (her y1l degismekte)

- 20-21 Nisan: Paskalya (her yil degismekte)

- 1 Mayis: Is¢i Bayrami

- 29 Mayis: Isve¢ Dini Bayrami (her yil degismekte)
- 6 Haziran: Ulusal Giin

- 21 Haziran: Midsommar

- 25-26 Aralik: Noel

Isveg'te Noel donemi ve Black Friday haftasi, perakende satislarin zirve yaptig1 zamanlardir. Ayrica
yerel kiiltiire dayali Midsommar ve Paskalya gibi donemler de satislar agisindan oldukg¢a degerlidir.

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari

Isveg'te sosyal medya kullanimi oldukg¢a yaygindir ve iilke, dijitallesme konusunda oldukgca ileri
seviyededir. Isvegli kullanicilar, hem kisisel hem profesyonel amaglarla sosyal medya platformlarimni
aktif bir sekilde kullanmaktadir. Isvec'te en yaygin sosyal medya platformlar olarak Facebook
(genellikle 30-60 yas arasindaki kullanicilar arasinda popiiler), Instagram (6zellikle geng nufus
arasinda ¢ok popiiler), YouTube (neredeyse her yas grubundan kullaniciya hitap etmekte), TikTok
(gengler ve geng yetiskinler arasinda hizla biiyimekte), LinkedIn (profesyoneller arasinda is
baglantis1 kurulmasi i¢in yaygin kullanilmakta), Snapchat (16-24 yas arasindaki gengler arasinda
populerligi Instagram ve TikTok tarafindan kismen geride birakilmis), X, Pinterest, WhatsApp,
Reddit 6n plana ¢ikmaktadir. Isveg’te sosyal medya iinliilerince yapilan pazarlama oldukg¢a yaygindir.
Instagram, YouTube ve TikTok gibi platformlar, sosyal medya fenomenleri icin énemli bir alan
haline gelmistir.

4.15.4 E-Ticaretteki GUmruk Vergileri ve Muafiyetleri

Isveg, AB iiyesi oldugu icin e-ticaretle ilgili giimriik vergileri ve muafiyetler, genellikle AB'nin genel
ticaret kurallarina ve diizenlemelerine tabidir. Ancak, Isveg'in e-ticaretle ilgili 6zel diizenlemeleri ve
vergi uygulamalart da bulunmaktadir. AB igindeki ticarette gimrik vergisi 6denmesine gerek
bulunmamaktadir. Bu durum giimriik birligi nedeniyle iilkemiz i¢in de gecerlidir. AB disindaki bir
iilkeden Isveg'e e-ticaret yoluyla iiriin génderildiginde ise giimrik vergisi yiikiimliiliigii dogmaktadir.
Isvec'teki standart KDV orani1 % 25 olup, bu online ticarette de uygulanmaktadir. AB dis1 bir iilkeden
yapilan ve 150 Avro’yu asan e-ticaret islemlerinde ise giimriik beyan1 gerekliligi de dogmaktadir.

4.15.5 E-Ticarete Yonelik Dizenlemeler

Elektronik Ticaret Kanunu gercevesinde ¢evrimigi satis yapan isletmeler, web sitelerinde agik iletisim
bilgilerini (isim, adres, e-posta, organizasyon numarasi) paylasmak zorundadir. Fiyatlar, vergiler ve
kargo Ucretleri de net bir sekilde belirtilmelidir. Tiketicilere sunulan 6deme segenekleri arasinda 6nce
dogrudan 6deme alternatifleri sunulmalidir. Mesafeli S6zlesmeler Kanunu gergevesinde ise 14 gun
yasal iade hakki zorunludur.
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4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizli kargo ve siparis kargilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Isveg’te e-ticarete yonelik hizli kargo ve siparis karsilama hizmeti veren baslica firmalar olarak DHL
Isveg, PostNord, Direct Link, Bring, DB Schenker svec, Prime Penguin, Waredock isve¢ ve Geodis
Isveg sayilabilir.

4.16 Tanitim ve Pazarlama

Isveg icin beyaz esya ve elektrikli kiiciik ev aletlerine yonelik tamtim ve pazarlama
stratejileri belirlerken, tiiketici tercihlerine etki eden enerji verimliligi, siirdiiriilebilirlik,
kalite ve dijital entegrasyonun 6n planda tutulmasinda fayda goriilmektedir. Enerji verimliliginde
varsa Nordic Swan Ecolabel veya EU Ecolabel sertifikalar1 katki saglayacaktir. Isveg tiiketici
aliskanliklar1 dikkate alinarak, sessiz ¢alisan, minimalist tasarima sahip, kompakt boyutlardaki
iiriinlerle pazara girilmesi dogru bir strateji olacaktir. Akilli ev sistemleri de Isve¢’te yayginlasmakta
olup, buna uyumlu iiriinler art1 deger yaratacaktir. isvegce yerellestirilmis web sitesi ile dijital
iceriklere sahip olunmasi, c¢evrim i¢i ve fiziksel magazalara yonelik biitiinctil bir yaklagim
benimsenmesi, tamtim ¢alismalarinda Isvecli sosyal medya fenomenlerinden de yararlanilmas:
ve miisterilerin olumlu deneyimlerinin vurgulanmasi, garanti, servis ag1 ve satig sonrasi hizmetler,
marka sadakat programlari ile olumlu bir sosyal ve ¢evresel durus sergilenmesi bu alanda dikkat
edilmesi gereken diger unsurlar olarak sayilabilir.

417 Sektorde Tuketici /Alici Tercihleri ve Son Trendler

Beyaz esya ve elektrikli kiigiik ev aletleri sektoriinde enerji verimliligi, siirdiiriilebilirlik, kalite ve
dijital entegrasyon sektorde alict ve tiiketici tercihlerine etki eden giincel egilimler olarak dikkat
cekmektedir. Siirdiiriilebilirlik Isveg’te mal ve hizmet sektérlerinin tiimiine etki eden en temel egilim
olarak dikkat cekmekte olup, bu alandaki biling diizeyinin Isveg’te ve diger Iskandinav iilkelerinde
Avrupa ortalamasinin ¢ok iizerinde oldugunu sdylemek dogru olacaktir. Dolayisiyla beyaz esya ve
elektrikli kiiciik ev aletlerinde siirdiirtilebilir {rilinlerle piyasaya girilmesi, gevresel kaygilar ile
beklentilere 6nem verilmesi bir gerekliliktir. Enerji verimliliginde daha pahali olsa dahi A+++ enerji
etiketine sahip Urunler piyasada daha fazla tercih edilmektedir. Kiigiik yasam alanlarinda sessizlik
onemli bir faktor olup, diisiik ses seviyesine dikkat edilmektedir. Wi-Fi baglantisi, mobil uygulama
ile kontrol, bakim bildirimleri gibi akilli fonksiyonlarin Uriinlerde bulunmasi Isve¢ pazarinda
tiiketiciler tarafindan talep edilmektedir. Yine siirdiiriilebilirligin de bir yansimasi olarak Isvecli
tiiketiciler, “kullan-at” tirlinler yerine uzun siire kullanabilecekleri iiriinleri tercih etmektedir.

Ayrica lrlin bazinda incelendiginde, ankastre ocaklarda induksiyonlu iriinlerin payinin
%85 seviyesine ulastigr goriilmektedir. Camasir makinesi ve kurutucularda enerji verimliligi en 6n
plana ¢ikan egilim olarak dikkat ¢gekmektedir. Camasir makinelerinin biiyiik ¢ogunlugunun 8 kg ve
lizeri kuru camasir kapasitesine sahip oldugu goriilmektedir. Kurutucularda da enerji verimli esanj
orlere sahip camagir kurutma makinelerinin oran1 2024 yilinda %78’e yiikselmistir. Elektrikli kiiguk
ev aletleri sektoriinde ise mutfak aletleri ile gida islemcilerinde hacimlerin blyumesi dikkat
cekmektedir. Elektrikli stiplrgelerde dikey slpurgelerin pazar paymin keskin bir sekilde arttigi
gortlmekte olup, silindirli elektrikli stplrgelerde ise torbali siipiirgelerin %94 gibi bir agirlig
bulunmaktadir.
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4.18 Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi, ilave
gumrik vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Katma Deger Vergisi (KDV) ve Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) Topluluk mevzuatinda tam olarak
uyumlastirilmadigindan AB iiyesi {ilkeler tarafindan belirlenmekte ve ithal ve yerli iiretim i¢in ayni
oranlar uygulanmaktadir. Isveg, vergi oranlar1 ve genel vergi yiikii bakimindan AB ve OECD iilkeleri
arasinda en yiiksek oranlara sahip iilkelerin basinda gelmektedir. Isve¢’teki standart KDV oram
%?25’tir. Beyaz esya ve elektrikli kiigiik ev aletlerinde de bu oran uygulanmaktadir. Buna karsilik,
gida, toplu tasima ve konaklama i¢in %12, gazete, dergi, kiiltiirel ve sportif faaliyetler icin %6
oraninda indirilmis vergi uygulanmaktadir. Alkollii iiriinler, tiitin mamulleri ve enerji, Isve¢’te
OTV’ye tabi bulunan iiriin gruplaridir. AB ortak ticaret politikas1 ¢ercevesinde Isve¢ AB’nin ortak
giimriik vergilerini uygulamakta olup, iilkemiz ile AB arasindaki glimriik birligi ¢ercevesinde beyaz
esya ve elektrikli kiiciik ev aletlerinde iilkemiz iirlinleri glimriik vergilerinden muaftir. AB tarafindan
uygulanan ticaret politikas1 6nlemleri disinda Isveg tarafindan iilkemiz iiriinlerine uygulanan ilave bir
onlem bulunmamaktadir.

Bunun yani sira alev geciktirici kimyasal igeren plastik parcalara sahip elektronik iirlinlerde gegerli
olan kimyasal vergisi 2017 yilindan itibaren uygulanmaktadir. Beyaz esyalar da bu vergi
kapsamindadir. Vergi, (iriiniin agirligina gore SEK / kg olarak hesaplanmaktadir. Ust sinir en fazla
yaklasik 448 SEK / driindiir. Eger iriin, tehlikeli kimyasal igermiyorsa, %50-90 indirim
uygulanabilmektedir. Ayrica Isveg’te iiretici sorumlulugu gergevesinde, beyaz esyalar i¢in elektronik
attk (WEEE -Waste Electrical and Electronic Equipment) kurallar1 da gecgerlidir. Bu kapsamda
firmalar iirlinleri i¢in geri toplama, isleme ve bertaraf masraflarini da karsilamaktadir.

4.19 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Isveg, tarihsel olarak serbest ticaret politikasmin giiclii bir savunucusu olmustur. Bunun sebepleri;
pazarmin kiigiikliigli, cografi konumu ve ticaret, yatirim ve isgiiclinde disa acikligin ekonomik
gerekliligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ithalati tehdit olarak gérme ydniinde genel bir yaklagim s6z
konusu degildir. Dolayisiyla AB ortak ticaret politikast disinda Isveg tarafindan uygulanan gerek
sektorel gerekse genel mahiyette tarife dis1 engellerin bulunmadigi sdylenebilir.

5. Sektérde Thracatcilarimzi Bekleyen Firsatlar

Isve¢’in NATO iiyeligi, iilkemizle ekonomik ve ticari iliskilerin daha da gelistirilmesi agisindan
onemli bir firsat yaratmaktadir. Litvanya’nin baskenti Vilnius’ta gergeklestirilen NATO Zirvesi
oncesinde Cumhurbaskanimiz Saym Recep Tayyip Erdogan, isve¢ Bagbakan1 Saymn Ulf Kristersson
ve NATO Genel Sekreteri Sayin Jens Stoltenberg arasinda yapilan goriisme sonrasinda yayimlanan
basin agiklamasinda: miittefikler arasindaki savunma ticareti ve yatirimlarinda hicbir kisitlama, engel
veya yasak olmamasi gerektigi ve bu tiir engellerin kaldirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacagi;
Tiirkiye ve Isve¢’in Tiirkiye-Isve¢ Ortak Ekonomi ve Ticaret Komisyonu (JETCO) araciligtyla
ekonomik igbirligini arttirma konusunda anlastigi; her iki iilkenin de ikili ticaret ve yatirimlarin
gelistirilmesine yonelik firsatlarin en st diizeye ¢ikarilmasina gayret edecekleri; AB-Turkiye
Giimriik Birligi’nin giincellenmesi ile vize serbestisi de dahil olmak iizere Isve¢’in Tiirkiye nin AB
katilim siirecini canlandirma yoniindeki ¢abalarin1 aktif olarak destekleyecegi hususlarina da yer
verilmistir. Bu cergevede, Tiirkiye-Isve¢ JETCO II. Dénem Toplantis1 Ticaret Bakanimiz Sayin Prof.
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Dr. Omer Bolat ile Isve¢ Uluslararas1 Kalkinma Isbirligi ve Dis Ticaret eski Bakan1 Saym Johan
Forssell'in esbagkanliklarinda 3 Eyliil 2024 tarihinde Stokholm'de gergeklestirilmistir.

Isve¢ NATO iiyelik siirecinde iilkemizle ekonomik ve ticari iliskileri de derinlestirmek istedigini
miiteaddit defalar dile getirmis olup, Isve¢’in NATO iiyeliginin gerceklesmesinin Tiirkiye ile Isvec
arasinda ikili ekonomik ve ticari iliskilerin daha ileriye gotiirtilmesi agisindan uygun bir zemin
yarattig1 degerlendirilmektedir. Isveg ile iilkemiz arasinda olusan yeni dénemde ikili ekonomik ve
ticari iligkilerdeki potansiyeli agiga c¢ikarmak agisindan iki tilke is diinyasi arasindaki temas ve
isbirliginin arttirllmasina yonelik faaliyetler biiylik 6nem tagimaktadir.

6. Sektorde Ihracatcilarimz Bekleyen Tehditler

Ihracata dayali bir ekonomik biiyiime politikas1 olan Isve¢’te biiyiimenin temel dinamikleri giilii
ihracat, yatirnmlar ve tiiketimdir. Biiylimenin temelindeki bu dinamikler, covid-19 pandemisi
kaynakli kiiresel ekonomik durgunluktan 2019 ve 2020 yillarinda olumsuz etkilenmistir. Bununla
birlikte Isve¢ ekonomisi 2021 yilindaki % 5,1°lik biiyiimenin ardindan 2022 yilinda da % 2,6 oraninda
biiylime sergilemis, 2023 yilin1 ise % 0,1’lik kiigiilme ile tamamlamistir. 2024 yilinin ilk ¢eyreginde
% 0,3 kiigiilen Isve¢ ekonomisi, ikinci ¢eyrekte % 0,9, iigiincii ceyrekte 1,4, son ceyrekte % 1,9, 2024
yili genelinde ise % 1,0 oraninda biiyiime gostermistir. Kaydedilen biiyiime tarihsel ortalamalarin
altinda kalmakla birlikte, 2023 yilindaki kii¢iilmenin tersine ¢evrilmesi ve 2024 yili ikinci ¢eyregiyle
birlikte artan donemsel biiylime oranlar1 olumlu olarak degerlendirilmektedir.

Isveg, genel olarak enflasyon oraninda oldukga diisiik-duragan bir profil izlemekte iken, 2022 yilinda
enflasyon Isveg icin tarihi sayilabilecek seviyelere ulagsmis ve 2022 Aralik ayinda % 12,3 olmustur.
Yasanan gelismelere bagli olarak, enflasyonla miicadele kapsaminda Isve¢ Merkez Bankasi Riksbank
21 Eyliil 2022 tarihinden itibaren politika faizinde tedrici artiglara gitmis ve politika faiz oranm 27
Eyliil 2023 tarihinde % 4,0’e yiikselmistir. Anilan politikanin da etkisiyle fiyatlar genel diizeyindeki
artis hiz1 yavaslamis olup, 2023 Aralik ayinda % 4,4 e gerileyen yillik enflasyon 2024 Aralik ayinda
% 0,8, 2025 May1s ayinda ise % 0,2 olarak gerceklesmistir.

Enflasyonda yasanan gerilemeye paralel olarak zayif ekonomik faaliyetleri daha fazla desteklemek
ve enflasyonun hedeflenen seviyede sabitlenmesine yardimci olmak tizere Riksbank politika faizinde
bir dizi indirime gitmis olup, son olarak 14 Mayis 2025 tarihinden itibaren gecerli olmak uzere
politika faizi % 2,25 seviyesine gerilemistir. Bununla birlikte, Isve¢ ekonomisinde yasanan yiiksek
enflasyon ve faiz oranlarindaki artigin hane halkinin tiiketim harcamalarini olumsuz etkiledigi ve
Isvec’te etkileri devam eden bir ekonomik durgunluk yasandig: gériilmektedir.

Beyaz esya ve elektrikli kiiciik ev aletleri sektorli de bu gelismelerden olumsuz etkilenmektedir.
Isveg’te son yillarda yeni ev insaatlarmin keskin bir sekilde diisiis gostermesi de sektoriin satis
rakamlarim1 olumsuz etkilemektedir. Tiim bu gelismeler ¢ergevesinde sektdr 2024 yilim deger
bazinda % 8,8 kayip ile tamamlamistir. Kayip beyaz esyada % 6,2 iken ev aletlerinde % 14,9’a
ulagsmigtir. Miktar bazinda ise beyaz esyada % 8,3’liik bir daralmaya karsin ev aletlerinde % 4,6 artis
kaydedilmistir. Bu durum ev aletleri i¢in ortalama fiyatlarda keskin bir diisiise, beyaz esyada ise artisa
isaret etmektedir.
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Uriin kategorileri itibariyle incelendiginde ise 2024 yilinda beyaz esya grubunda sogutmada % -11,6,
camasir yikama ve kurutma makinelerinde % 1,1, davlumbazlarda % -7,2, ocak ve firinlarda % -11,5,
bulasik makinelerinde % -8,7, mikrodalga firnlarda % -13,9; ev aletleri grubunda ise kahve haric
mutfak aletlerinde % 5,0, kahve makinelerinde % -0,1, elektrikli stpurgelerde % -0,3, tllerde
% 15,6, kisisel bakim firiinlerinde % -6,2, diger ev aletlerinde ise % 15,0 degisim yasandigi
gorilmektedir.

2025 yilinin ilk ¢eyregindeki gelismeler incelendiginde ise sektor genelinde gegen yila oranla % 3,6
daralma s6z konusu olup, kayip beyaz esyada % 0,9 iken kiglk ev aletlerinde % 11,2’ye
ulagmaktadir.

7. Genel Degerlendirme

Isvec 10,6 milyon niifusu ile orta biiyiikliikte bir {ilke olarak degerlendirilebilecek olmakla birlikte,
2024 y1li verilerine gére 610,5 milyar ABD Dolari1 Gayrisafi Yurt i¢i Hasilas1 (GSYIH), 57.379 ABD
Dolar1 gibi yiiksek kisi basina diisen milli gelir diizeyi, 385 milyar ABD Dolar1 dis ticaret hacmi ile
ekonomik ve ticari acidan 6nemli bir pazardir. Isveg, ic pazarinin yani sira Iskandinav pazarmna
girmek i¢in firmalarimiz agisindan da 6nemli bir firsat sunmaktadir.

Isvec beyaz esya ve elektrikli ev aletleri sektdriinde Electrolux gibi global markalara sahip olmasina
karsin, {iretimin zaman igerisinde Isve¢ disina kaymasi nedeniyle sektdrde net ithalatgt konumuna
gelmistir. Isveg’e en fazla sektor ihracat: gerceklestiren iilkeler arasinda iilkemiz dérdiincii sirada yer
almakta olup, beyaz esya ve elektrikli ev aletleri Isve¢’e en fazla ihracat gerceklestirdigimiz {iriin
gruplar1 arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Bununla birlikte, ihracatimizin gelistirilerek pazar
payimizin daha da arttirilmasina yonelik potansiyelin mevcut oldugu degerlendirilmektedir.
Firmalarimizin Electrolux gibi global Isvegli markalarla saglayacaklari isbirlikleri de Isveg pazarmin
yani sira diger llkelere yonelik ihracatimiz agisindan da 6nem tagimaktadir.

Isveg’in AB iiyesi olmas1 gimrik vergileri, teknik mevzuat ve belgelendirme, lojistik gibi agilardan
iilkemiz firmalarina avantaj saglamaktadir. Bununla birlikte, Isve¢’in en fazla ithalat gergeklestirdigi
ilk 10 Ulke arasinda CHC ve Malezya disinda digerlerinin AB (yesi olmasi, zor bir pazar olan
Isveg’teki rekabeti daha da arttirmakta, fiyat avantajimm yani sira pazarda uygun Griinlerle rekabet
edilmesini zorunlu kilmaktadir. Dolayisiyla siirdiiriilebilirligi 6n planda tutan, kalite ve dijital
entegrasyona énem veren ve Isveg’in tasarim beklentilerini karsilayan iiriinlerle pazarda yer alinmasi
Oonem tasimaktadir.

Sektorde faaliyet gosteren Onemli markalarimizin ve iilkemizde iiretim gergeklestiren global
markalarm Isve¢ ve diger Iskandinav iilkelerindeki varliklar1 ve bu alandaki yeni satin alma ve
isbirlikleri Isvec beyaz esya ve elektrikli kiigiik ev aletleri pazarinda iilkemiz agisindan ileriye yonelik
olumlu beklentiyi daha da arttirmaktadir. Bununla birlikte, isveg’e yonelik pazara giris calismalarina
daha fazla agirlik verilmesine de ihtiya¢ oldugu disiiniilmektedir. Bu cercevede, bireysel firma
ziyaretleri ve pazara giris caligmalar ile birlikte sektorel ticaret heyetleri diizenlenmesi, ayrica Tlrk
{irin ve markalarinin Isveg’te gériiniirliigiinii arttiracak stratejiler gelistirilmesinin bu alanda ilerleme
kaydedilmesine katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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. Yararh Adresler

Isvec Hiikiimet Ofisleri (Government Offices of Sweden)

Isvec Glimriik Idaresi (Swedish Customs Authority - Tullverket)

Isvec Ulusal Ticaret Kurulu (National Board of Trade Sweden - Kommerskollegium)

Business Sweden (isvec Is ve Yatirim Gelistirme Ajansi)

Isvec Istatistik Kurumu (Statistics Sweden — SCB)

Isvec Merkez Bankasi (The Riksbank)

Isvec Kimyasallar Kurumu (Swedish Chemicals Agency — KEMI)

Isvec Fikri Miilkiyet Haklar1 Ofisi (The Swedish Intellectual Property Office — PRV)

Isvec Inovasyon Kurumu (Swedish Agency for Innovation — Vinnova)

Isvec Standartlar Enstitiisii (Swedish Institute for Standards — SIS)

Isvec Elektroteknik Standartlari Kurumu (The Swedish Electro-technical Standard - SEK)

Isvec Akreditasyon ve Uygunluk Degerlendirme Kurumu (SWEDAC)

Isvec Vergi idaresi (The Swedish Tax Agency — Skatteverket)

Isvec Sirketleri  Kavit Ofisi (Swedish Companies Registration Office
- Bolagsverket)

Isvec Goemenlik Kurumu (Swedish Migration Agency — Migrationsverket)

Isvec Sosval Sigorta Kurumu (Swedish Social Insurance Agency - Forsikringskassan)

Isvec Girisimciler Konfederasyonu (Confederation of Swedish Enterprise -Svenskt

Néringsliv)

Isvec Uluslararasi Ticaret Odalar1 (Swedish Chambers International)

Isvec Ticaret Federasyonu (Swedish Commerce - Svensk Handel)

Stokholm Ticaret Odasi (Stockholm Chamber of Commerce - Stockholms Handelskammare)

Bati Isvec Ticaret Odasi - Goteborg (West Sweden Chamber of Commerce)

Giiney Isvec Ticaret ve Sanayi Odasi - Malmd (Chamber of Commerce and Industry of
Southern Sweden

Isve¢’te diizenlenen fuarlar: https://www.allamassor.se/

Isveg¢’in resmi tatilleri: https://publicholidays.se/
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https://www.government.se/
https://www.tullverket.se/en/startpage.4.a62602917de14e432714e9.html
https://www.kommerskollegium.se/en
https://www.business-sweden.se/
https://www.scb.se/en
https://www.riksbank.se/en-gb/
https://www.kemi.se/en
https://www.prv.se/en/
https://www.vinnova.se/en/
https://www.sis.se/en/
https://elstandard.se/in-english/
https://www.swedac.se/?lang=en
https://www.skatteverket.se/servicelankar/otherlanguages/inenglish.4.12815e4f14a62bc048f4edc.html
https://www.bolagsverket.se/en
https://www.bolagsverket.se/en
https://www.migrationsverket.se/English
https://www.forsakringskassan.se/english
https://www.svensktnaringsliv.se/english/
https://www.svensktnaringsliv.se/english/
https://swedishchambersinternational.se/
https://www.svenskhandel.se/om-svensk-handel/in-english
https://stockholmshandelskammare.se/en/
https://www.vastsvenskahandelskammaren.se/en/
https://handelskammaren.com/in-english/
https://handelskammaren.com/in-english/
https://www.allamassor.se/
https://publicholidays.se/

